
2023 - 2024 / SY304 - Financial Management in Healthcare II / Financial Management in Healthcare II

GENEL TANIM / GENERAL DESCRIPTION
Ders Adı / Course Name Financial Management in Healthcare II / Financial Management in Healthcare II

Ders Kodu / Course Code SY304

Ders Türü / Course Type

Ders Seviyesi / Course Level Bachelor Degree / Bachelor Degree

Ders Akts Kredi / ECTS 4.00

Haftalık Ders Saati (Kuramsal) / 
Course Hours For Week 
(Theoretical)

3.00

Haftalık Uygulama Saati / Course 
Hours For Week (Objected)

0.00

Haftalık Laboratuar Saati / Course 
Hours For Week (Laboratory)

0.00

Dersin Verildiği Yıl / Year 3

Öğretim Sistemi / Teaching System Normal Education  / Normal Education 

Eğitim Dili / Education Language Turkish / Turkish

Ön Koşulu Olan Ders(ler) / 
Precondition Courses

Yok None

Amacı / Purpose Öğrencileri; finansman fonksiyonunun ve genel işletmeler ile hastane işletmeleri açısından 
finansal amaçların tanımı, genel işletmeler ve hastane işletmelerinde finansal 
organizasyonların tanımı, kamu hastane işletmelerinde finansal yönetim, finansal yönetim 
aracı olarak işletme bütçeleri, genel işletmeler ve hastane işletmelerinde finansal yönetim 
politikaları, finansal ve mali analiz, maliyet-hacim-kar analizi, maliyet muhasebesi 
konularında bilinçlendirmek.

Students; financial management in public hospitals, financial budgets as financial 
management tool, financial management policies in general businesses and hospitals, 
financial and financial analysis, cost analysis - volume-profit analysis, cost accounting 
to raise awareness of the issues.

İçeriği / Content Hastanelerde bütçe kavramı, finansal tablo analizleri, oran analizleri, karşılaştırmalı 
tablolar analizi, genel/özel bütçe, döner sermaye, fon bütçeleri uygulamalar, işletme 
bütçeleri, finansal analiz ve denetim, finansal tablo analizleri maliyet analizleri, finansal 
raporları konularını içerir.

Hospitals include topics such as budget concept, financial statement analysis, ratio 
analysis, comparative tablel analysis, general / special budget, revolving fund, fund 
budget applications, operating budgets, financial analysis and audit, financial 
statement analysis cost analysis, financial reports.

Önerilen Diğer Hususlar / 
Recommended Other 
Considerations

Yok None

Staj Durumu / Internship Status Yok None

Kitabı / Malzemesi / Önerilen 
Kaynaklar / Books / Materials / 
Recommended Reading

Brigham, Eugene F., Finansal Yönetimin Temelleri 1-2, (Çevirenler: Özdemir Akmut, Halil 
Sarıaslan), Ankara Üniversitesi Rektörlüğü Yayınları No.206, Ankara. 1996
Akgüç, Öztin, Mali Tablolar Analizi, Avcıol Basım Yayın, İstanbul, 2006.

Brigham, Eugene F., Finansal Yönetimin Temelleri 1-2, (Çevirenler: Özdemir Akmut, 
Halil Sarıaslan), Ankara Üniversitesi Rektörlüğü Yayınları No.206, Ankara. 1996
Akgüç, Öztin, Mali Tablolar Analizi, Avcıol Basım Yayın, İstanbul, 2006.

Öğretim Üyesi (Üyeleri) / Faculty 
Member (Members)

Dr. Öğr. Üyesi Mehmet KILINÇ Lec. PhD. Mehmet KILINÇ
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ÖĞRENME ÇIKTILARI / LEARNING OUTCOMES

1 sağlık kurumlarında rastlanan bütçe türlerinin yönetimi ve işletme bütçesi ile karşılaştırmalar yapması, to compare the budget types found in health institutions with the management and operational 
budget,

2 finansal tablo analizi ile ilgili temel teknikleri öğrenmesi ve sağlık kurumu verileri üzerinde 
uygulamaları öğrenmesi

to learn basic techniques related to financial statement analysis and to learn applications on health 
institution data

3  maliyet analizleri, başabaş noktası analizleri ve kar planlaması cost analysis, break-even analysis and profit planning

4 finansal tablolar analizi, maliyet analizleri ile ilgili ileri teknikleri öğrenmesi financial tables analysis, advanced techniques about cost analysis

5 sağlık kurumlarında finansal analizleri uygulayabilmesi beklenir. it is expected that financial analysis can be applied in health institutions.

HAFTALIK DERS İÇERİĞİ / DETAILED COURSE OUTLINE
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Hafta / Week

1

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Finansal tablo analizleri, Oran analizleri

Financial statement analysis, Proportion analysis

2

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Oran analizleri I

Proportion analysis I

3

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Oran analizleri II

Proportion analysis II

4

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Karşılaştırmalı tablolar analizi I

Analysis of comparative tables I

5

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Karşılaştırmalı tablolar analizi II

Analysis of comparative tables II
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6

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Yüzde yöntemi ile analiz, Eğilim Yüzdeleri yöntemi ile analiz I

Analysis by percentage method, analysis by tendency percentages 
method I

7

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Yüzde yöntemi ile analiz, Eğilim Yüzdeleri yöntemi ile analiz II

Analysis by percentage method, analysis by tendency percentages 
method II

8

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

ARA SINAV

MIDTERM EXAM

9

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Maliyet Analizleri I

Cost Analysis I

10

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Maliyet analiz teknikleri II

Cost analysis techniques II

11

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Maliyet analiz teknikleri III

Cost analysis techniques III
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12

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Maliyet analiz teknikleri IV

Cost analysis techniques IV

13

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Maliyet-Hacim-Kar Analizleri I

Cost-Volume-Profit Analysis I

14

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Maliyet-Hacim-Kar Analizleri II

Cost-Volume-Profit Analysis II

15

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Sağlık kurumlarında kâr planlaması

Profit planning in health institutions
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DEĞERLENDİRME / EVALUATION

Yarıyıl (Yıl) İçi Etkinlikleri / Term (or Year) Learning Activities Sayı / 
Number

Katkı Yüzdesi / 
Percentage of 

Contribution  (%)

1001Ara Sınav / Midterm Examination

Toplam / Total: 1 100

Başarı Notuna Katkı Yüzdesi / Contribution to Success Grade(%): 40

Yarıyıl (Yıl) Sonu Etkinlikleri / End Of Term (or Year) Learning Activities Sayı / 
Number

Katkı Yüzdesi / 
Percentage of 

Contribution  (%)

1001Final Sınavı / Final Examination

Toplam / Total: 1 100

Başarı Notuna Katkı Yüzdesi / Contribution to Success Grade(%): 60

Etkinliklerinin Başarı Notuna Katkı Yüzdesi(%) Toplamı / Total Percentage of Contribution (%) to Success Grade: 100

Değerlendirme Tipi / Evaluation Type:

İŞ YÜKÜ / WORKLOADS

Ara Sınav / Midterm Examination 1 1.00 1.00

Final Sınavı / Final Examination 1 2.00 2.00

Derse Katılım / Attending Lectures 14 3.00 42.00

Soru-Yanıt / Question-Answer 14 2.00 28.00

Bireysel Çalışma / Self Study 14 2.00 28.00

Ara Sınav İçin Bireysel Çalışma / Individual Study for Mid term Examination 1 6.00 6.00

Final Sınavı için Bireysel Çalışma / Individual Study for Final Examination 2 6.00 12.00

Sayı / 
Number

Süresi 
(Saat) / 

Duration 
(Hours)

Toplam İş Yükü 
(Saat) / Total 
Work Load 

(Hour)

Etkinlikler / Workloads

Toplam / Total: 47 22.00 119.00

6 / 7



Dersin AKTS Kredisi = Toplam İş Yükü (Saat) / 30.00 (Saat/AKTS) = 119.00/30.00 = 3.97 ~  / Course ECTS Credit = Total Workload (Hour) / 30.00 (Hour / ECTS) = 119.00 / 30.00 = 3.97 ~ 

PROGRAM VE ÖĞRENME ÇIKTISI / PROGRAM LEARNING OUTCOMES

Katkı Düzeyi /  Contribution Level : 1-Çok Düşük / Very low, 2-Düşük / Low, 3-Orta / Moderate, 4-Yüksek / High, 5-Çok Yüksek / Very high

Öğrenme Çıktıları / 
Learning Outcomes

Program Çıktıları / Program Outcomes

1.1.1 1.1.2 1.1.3 2.1.1 2.1.2 3.1.1 3.1.2 3.1.3 3.1.4 3.2.1 3.2.2 3.3.1 3.3.2 3.4.1 3.4.2

1.sağlık kurumlarında rastlanan 
bütçe türlerinin yönetimi ve 
işletme bütçesi ile 
karşılaştırmalar yapması, / to 
compare the budget types 
found in health institutions with 
the management and 
operational budget,

5 2 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 3 2

2.finansal tablo analizi ile ilgili 
temel teknikleri öğrenmesi ve 
sağlık kurumu verileri üzerinde 
uygulamaları öğrenmesi / to 
learn basic techniques related 
to financial statement analysis 
and to learn applications on 
health institution data

2 1 3 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 3

3. maliyet analizleri, başabaş 
noktası analizleri ve kar 
planlaması / cost analysis, 
break-even analysis and profit 
planning

4 2 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 3

4.finansal tablolar analizi, 
maliyet analizleri ile ilgili ileri 
teknikleri öğrenmesi  / financial 
tables analysis, advanced 
techniques about cost analysis

4 2 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 3

5.sağlık kurumlarında finansal 
analizleri uygulayabilmesi 
beklenir. / it is expected that 
financial analysis can be 
applied in health institutions.

4 3 4 4 5 5 3 5 4 4 4 4 4 4 3
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