
2023 - 2024 / SY404 - Strategic Management / Strategic Management

GENEL TANIM / GENERAL DESCRIPTION
Ders Adı / Course Name Strategic Management / Strategic Management

Ders Kodu / Course Code SY404

Ders Türü / Course Type

Ders Seviyesi / Course Level Bachelor Degree / Bachelor Degree

Ders Akts Kredi / ECTS 4.00

Haftalık Ders Saati (Kuramsal) / 
Course Hours For Week 
(Theoretical)

3.00

Haftalık Uygulama Saati / Course 
Hours For Week (Objected)

0.00

Haftalık Laboratuar Saati / Course 
Hours For Week (Laboratory)

0.00

Dersin Verildiği Yıl / Year 4

Öğretim Sistemi / Teaching System Normal Education  / Normal Education 

Eğitim Dili / Education Language Turkish / Turkish

Ön Koşulu Olan Ders(ler) / 
Precondition Courses

Yok None

Amacı / Purpose Bu dersin amacı; işletmelerin uzun vadeli hedeflerini gerçekleştirmek için izleyebilecekleri 
stratejileri açıklamak ve bu stratejilerin başarısını etkileyen unsurları incelemektir.

The aim of this course is; explain the strategies that businesses can follow to achieve 
their long-term goals and examine the factors that affect the success of these 
strategies.

İçeriği / Content Bu dersin içeriğini; stratejik yönetimin tanımı, stratejik yönetim sürecinin evreleri ve 
unsurları, dış çevre analizi, iç çevre analizi, stratejik yönlendirme, işletme stratejileri, 
kurumsal stratejiler, uluslararası stratejiler, stratejilerin uygulanmasında kullanılan 
teknikler, örgüt yapısı ve örgütsel sistemler, liderlik ve stratejik değişim, stratejik 
değerlendirme ve kontrol, bilgi-öğrenme ve yenilik oluşturmaktadır.

This course includes the definition of strategic management, Stages and elements of 
strategic management process, External environment analysis, Internal environmental 
analysis,  Strategic orientation, Business unit (business) strategy, Corporate 
strategies, International strategies, Techniques used in the implementation of 
strategies, organizational structure and organizational systems, leadership and 
strategic change, Strategic evaluation and control, Knowledge, learning and 
innovation.

Önerilen Diğer Hususlar / 
Recommended Other 
Considerations

Yok None

Staj Durumu / Internship Status Yok None

Kitabı / Malzemesi / Önerilen 
Kaynaklar / Books / Materials / 
Recommended Reading

Ülgen, H. Mirze, K. (2010). İşletmelerde Stratejik Yönetim, Beta Yayınevi. 
Dinçer, Ö. (2007). Stratejik Yönetim ve İşletme Politikası, Alfa Yayınları. 
Eren, E. (2010). Stratejik Yönetim ve İşletme Politikası, Beta Yayıncılık.

Ülgen, H. Mirze, K. (2010). İşletmelerde Stratejik Yönetim, Beta Yayınevi. 
Dinçer, Ö. (2007). Stratejik Yönetim ve İşletme Politikası, Alfa Yayınları. 
Eren, E. (2010). Stratejik Yönetim ve İşletme Politikası, Beta Yayıncılık.

Öğretim Üyesi (Üyeleri) / Faculty 
Member (Members)

Dr. Öğr. Üyesi Seda KIZIL Assist. Prof. Dr. Seda KIZIL
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ÖĞRENME ÇIKTILARI / LEARNING OUTCOMES

1 Stratejik yönetimle ilgili temel kavramları açıklar. Explains the basic concepts of strategic management

2 Stratejik yönetim sürecini açıklar. Explains the strategic management process

3 Stratejik yönetimde kullanılan stratejileri bilir. Knows the strategies used in strategic management.

4 Stratejik değerlendirme ve kontrolü tanımlar. Defines strategic evaluation and control.

5 SWOT analizi yapar. Makes SWOT analysis.

HAFTALIK DERS İÇERİĞİ / DETAILED COURSE OUTLINE
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Hafta / Week

1

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Stratejik Yönetim, İlgili Terim ve Kavramlar

Strategic Management, Related Terms and Concepts

2

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Stratejik Yönetim Süreci ve Unsurları

Strategic Management Process and Elements

3

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

İşletme Analizi

Business Analysis

4

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Stratejik Yönlendirme

Strategic Direction

5

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Temel Stratejiler ve alt Grupları

Basic Strategies and their subgroups
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6

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Üst Yönetim Stratejileri: Kurumsal Stratejiler

Top Management Strategies: Corporate Strategies

7

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

İş Yönetim Stratejileri: Rekabet Stratejileri

Business Management Strategies: Competitive Strategies

8

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

ARA SINAV

MIDTERM EXAM

9

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

İşlevsel (Fonksiyonel) Stratejiler: Bölümsel Stratejiler

Functional Strategies: Departmental Strategies

10

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Uluslararası Stratejiler

International strategies

11

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Yönetim Stratejilerinin Uygulanmasında Kullanılan Teknikler

Techniques used in the implementation of strategies
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12

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Stratejilerin Uygulanması-1: İşletme Yapıları ve Sistemler

Implementation of Strategies-1: Business Structures and Systems

13

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Stratejilerin Uygulanması-2: Yönetim Biçimleri Paylaşılan Değerler 
İnsan Kaynakları ve İşletme Yetenekleri

Implementation of Strategies-2: Management Styles Shared Values 
Human Resources and Business Capabilities

14

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Stratejik Değerleme ve Kontrol

Strategic Evaluation and Control

15

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Kurumsal Yönetişim ve Yönetsel Etik

Corporate Governance and Managerial Ethics
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DEĞERLENDİRME / EVALUATION

Yarıyıl (Yıl) İçi Etkinlikleri / Term (or Year) Learning Activities Sayı / 
Number

Katkı Yüzdesi / 
Percentage of 

Contribution  (%)

1001Ara Sınav / Midterm Examination

Toplam / Total: 1 100

Başarı Notuna Katkı Yüzdesi / Contribution to Success Grade(%): 40

Yarıyıl (Yıl) Sonu Etkinlikleri / End Of Term (or Year) Learning Activities Sayı / 
Number

Katkı Yüzdesi / 
Percentage of 

Contribution  (%)

1001Final Sınavı / Final Examination

Toplam / Total: 1 100

Başarı Notuna Katkı Yüzdesi / Contribution to Success Grade(%): 60

Etkinliklerinin Başarı Notuna Katkı Yüzdesi(%) Toplamı / Total Percentage of Contribution (%) to Success Grade: 100

Değerlendirme Tipi / Evaluation Type:

İŞ YÜKÜ / WORKLOADS

Ara Sınav / Midterm Examination 1 1.00 1.00

Final Sınavı / Final Examination 1 2.00 2.00

Derse Katılım / Attending Lectures 14 3.00 42.00

Soru-Yanıt / Question-Answer 14 2.00 28.00

Bireysel Çalışma / Self Study 14 2.00 28.00

Ara Sınav İçin Bireysel Çalışma / Individual Study for Mid term Examination 1 6.00 6.00

Final Sınavı için Bireysel Çalışma / Individual Study for Final Examination 1 8.00 8.00

Sayı / 
Number

Süresi 
(Saat) / 

Duration 
(Hours)

Toplam İş Yükü 
(Saat) / Total 
Work Load 

(Hour)

Etkinlikler / Workloads

Toplam / Total: 46 24.00 115.00
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Dersin AKTS Kredisi = Toplam İş Yükü (Saat) / 30.00 (Saat/AKTS) = 115.00/30.00 = 3.83 ~  / Course ECTS Credit = Total Workload (Hour) / 30.00 (Hour / ECTS) = 115.00 / 30.00 = 3.83 ~ 

PROGRAM VE ÖĞRENME ÇIKTISI / PROGRAM LEARNING OUTCOMES

Katkı Düzeyi /  Contribution Level : 1-Çok Düşük / Very low, 2-Düşük / Low, 3-Orta / Moderate, 4-Yüksek / High, 5-Çok Yüksek / Very high

Öğrenme Çıktıları / 
Learning Outcomes

Program Çıktıları / Program Outcomes

1.1.1 1.1.2 1.1.3 2.1.1 2.1.2 3.1.1 3.1.2 3.1.3 3.1.4 3.2.1 3.2.2 3.3.1 3.3.2 3.4.1 3.4.2

1.Stratejik yönetimle ilgili temel 
kavramları açıklar. / Explains 
the basic concepts of strategic 
management

4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 2 3 3

2.Stratejik yönetim sürecini 
açıklar. / Explains the strategic 
management process

4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 2 3 3

3.Stratejik yönetimde kullanılan 
stratejileri bilir. / Knows the 
strategies used in strategic 
management.

4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 2 3 3

4.Stratejik değerlendirme ve 
kontrolü tanımlar. / Defines 
strategic evaluation and 
control.

4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 2 3 3

5.SWOT analizi yapar. / Makes 
SWOT analysis. 4 4 4 4 5 3 4 4 5 5 3 3 2 4 4
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