
2023 - 2024 / SY303B - Financial Management in Healthcare I / Financial Management in Healthcare I

GENEL TANIM / GENERAL DESCRIPTION
Ders Adı / Course Name Financial Management in Healthcare I / Financial Management in Healthcare I

Ders Kodu / Course Code SY303B

Ders Türü / Course Type

Ders Seviyesi / Course Level Bachelor Degree / Bachelor Degree

Ders Akts Kredi / ECTS 4.00

Haftalık Ders Saati (Kuramsal) / 
Course Hours For Week 
(Theoretical)

3.00

Haftalık Uygulama Saati / Course 
Hours For Week (Objected)

0.00

Haftalık Laboratuar Saati / Course 
Hours For Week (Laboratory)

0.00

Dersin Verildiği Yıl / Year 3

Öğretim Sistemi / Teaching System Normal Education  / Normal Education 

Eğitim Dili / Education Language Turkish / Turkish

Ön Koşulu Olan Ders(ler) / 
Precondition Courses

Yok None

Amacı / Purpose Öğrencileri; finansman fonksiyonunun ve genel işletmeler ile hastane işletmeleri açısından 
finansal amaçların tanımı, genel işletmeler ve hastane işletmelerinde finansal 
organizasyonların tanımı, kamu hastane işletmelerinde finansal yönetim, finansal yönetim 
aracı olarak işletme bütçeleri, genel işletmeler ve hastane işletmelerinde finansal yönetim 
politikaları konularında bilinçlendirmek.

Students; definition of financial objectives in terms of finance function and general 
operations and hospital operations, definition of financial organizations in general 
enterprises and hospital enterprises, financial management in public hospital 
enterprises, business budgets as financial management tool, financial management 
policies in general businesses and hospital enterprises.

İçeriği / Content Finansal raporlama araçları, firma değerinin belirlenmesi ve yönetimi, finansal planlama 
yöntemleri, işletme sermayesi yönetimi, nakit ve benzeri varlıkların yönetimi, alacakların 
yönetimi, stok yönetimi, sermaye bütçelemesi ve yatırım kararları, işletme bütçelerinin 
hazırlanması, riskli yatırım projelerinin değerlendirilmesi, yabancı kaynakların yönetimi, öz 
kaynakların yönetimi, sermaye maliyeti ve fiyatlandırma konularının öğretilmesini 
içermektedir.

Financial reporting tools, determination and management of firm value, methods of 
financial planning, management of business capital, management of cash and similar 
assets, management of receivables, stock management, capital budgeting and 
investment decisions, preparation of business budgets, evaluation of risky investment 
projects, resource management, capital cost and pricing.

Önerilen Diğer Hususlar / 
Recommended Other 
Considerations

Yok None

Staj Durumu / Internship Status Yok None

Kitabı / Malzemesi / Önerilen 
Kaynaklar / Books / Materials / 
Recommended Reading

Akar, Çetin; Sağlık Kurumlarında Finansal Yönetim Ders Notları, Hacettepe Üniversitesi 
Sağlık İdaresi Yüksekokulu, Ankara, 2002
Akar Çetin - Özgülbaş, Nermin; Sağlık Kurumlarında Finansal Yönetim, Anadolu 
Üniversitesi Açık Öğretim Fakültesi Ders Kitabı, Eskişehir, 2002

Akar, Çetin; Sağlık Kurumlarında Finansal Yönetim Ders Notları, Hacettepe 
Üniversitesi Sağlık İdaresi Yüksekokulu, Ankara, 2002
Akar Çetin - Özgülbaş, Nermin; Sağlık Kurumlarında Finansal Yönetim, Anadolu 
Üniversitesi Açık Öğretim Fakültesi Ders Kitabı, Eskişehir, 2002

Öğretim Üyesi (Üyeleri) / Faculty 
Member (Members)

Dr. Öğr. Üyesi Mehmet KILINÇ Lec. PhD Mehmet KILINÇ
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ÖĞRENME ÇIKTILARI / LEARNING OUTCOMES

1  finansal raporlama araçları  hakkında bilgi edinme to learn about financial reporting tools

2 firma değerinin belirlenmesi ve yönetimini bilme knowing the firm value and management

3 finansal planlama yöntemleri, işletme sermayesi yönetimi, nakit ve benzeri varlıkların yönetimini  
bilme

financial planning methods, business capital management, knowing the management of cash and 
similar assets

4 yabancı kaynakların yönetimi, öz kaynakların yönetimi, sermaye maliyeti ve fiyatlandırma konularını 
öğrenir. management of foreign resources, management of own resources, capital cost and pricing.

5 alacakların yönetimi, stok yönetimi, sermaye bütçelemesi ve yatırım kararları, riskli yatırım projelerinin 
değerlendirilmesi,

management of receivables, stock management, capital budgeting and investment decisions, 
evaluation of risky investment projects,

HAFTALIK DERS İÇERİĞİ / DETAILED COURSE OUTLINE
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Hafta / Week

1

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Sağlık kurumlarının türlerine göre finansal sistemleri ve finansal 
raporlama araçları

Financial systems and financial reporting tools according to the types 
of health institutions

2

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Sağlık kurumlarında firma değerinin belirlenmesi ve yönetimi

Determination and management of firm value in health institutions

3

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Sağlık kurumlarında kısa süreli finansal planlama yöntemleri

Short-term financial planning methods in health institutions

4

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Sağlık kurumlarında uzun süreli finansal planlama yöntemleri I

Long-term financial planning methods in health institutions I

5

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Sağlık kurumlarında uzun süreli finansal planlama yöntemleri II

Long-term financial planning methods in health institutions II
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6

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Sağlık kurumlarında işletme sermayesi yönetimi I

Management of capital in health institutions I

7

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Sağlık kurumlarında işletme sermayesi yönetimi II

Management of capital in health institutions II

8

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Sağlık kurumlarında nakit ve benzeri varlıkların yönetimi + ARA 
SINAV

Management of cash and similar assets in health institutions + 
MIDTERM EXAM

9

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Sağlık kurumlarında alacakların yönetimi

Credit management in health institutions

10

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Sağlık kurumlarında stok yönetimi

Stock management in health institutions

11

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

ağlık Kurumlarında Sermaye Bütçelemesi ve Yatırım Kararları I

Capital Budgeting and Investment Decisions in Health Institutions I
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12

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

ağlık Kurumlarında Sermaye Bütçelemesi ve Yatırım Kararları II

Capital Budgeting and Investment Decisions in Health Institutions II

13

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Sağlık Kurumlarında Riskli Yatırım Projelerinin Değerlendirilmesi

Evaluation of Risky Investment Projects in Health Institutions

14

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Sağlık Kurumlarında Yabancı Kaynakların Yönetimi VE Öz 
Kaynakların Yönetimi 

Management of Foreign Resources and Equity in Health Institutions

15

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

FİNAL SINAVI

Final Exam
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DEĞERLENDİRME / EVALUATION

Yarıyıl (Yıl) İçi Etkinlikleri / Term (or Year) Learning Activities Sayı / 
Number

Katkı Yüzdesi / 
Percentage of 

Contribution  (%)

1001Ara Sınav / Midterm Examination

Toplam / Total: 1 100

Başarı Notuna Katkı Yüzdesi / Contribution to Success Grade(%): 40

Yarıyıl (Yıl) Sonu Etkinlikleri / End Of Term (or Year) Learning Activities Sayı / 
Number

Katkı Yüzdesi / 
Percentage of 

Contribution  (%)

1001Final Sınavı / Final Examination

Toplam / Total: 1 100

Başarı Notuna Katkı Yüzdesi / Contribution to Success Grade(%): 60

Etkinliklerinin Başarı Notuna Katkı Yüzdesi(%) Toplamı / Total Percentage of Contribution (%) to Success Grade: 100

Değerlendirme Tipi / Evaluation Type:

İŞ YÜKÜ / WORKLOADS

Ara Sınav / Midterm Examination 1 1.00 1.00

Final Sınavı / Final Examination 1 2.00 2.00

Derse Katılım / Attending Lectures 14 3.00 42.00

Soru-Yanıt / Question-Answer 14 2.00 28.00

Bireysel Çalışma / Self Study 14 2.00 28.00

Ara Sınav İçin Bireysel Çalışma / Individual Study for Mid term Examination 1 6.00 6.00

Final Sınavı için Bireysel Çalışma / Individual Study for Final Examination 1 8.00 8.00

Sayı / 
Number

Süresi 
(Saat) / 

Duration 
(Hours)

Toplam İş Yükü 
(Saat) / Total 
Work Load 

(Hour)

Etkinlikler / Workloads

Toplam / Total: 46 24.00 115.00
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Dersin AKTS Kredisi = Toplam İş Yükü (Saat) / 30.00 (Saat/AKTS) = 115.00/30.00 = 3.83 ~  / Course ECTS Credit = Total Workload (Hour) / 30.00 (Hour / ECTS) = 115.00 / 30.00 = 3.83 ~ 

PROGRAM VE ÖĞRENME ÇIKTISI / PROGRAM LEARNING OUTCOMES

Katkı Düzeyi /  Contribution Level : 1-Çok Düşük / Very low, 2-Düşük / Low, 3-Orta / Moderate, 4-Yüksek / High, 5-Çok Yüksek / Very high

Öğrenme Çıktıları / 
Learning Outcomes

Program Çıktıları / Program Outcomes

1.1.1 1.1.2 1.1.3 2.1.1 2.1.2 3.1.1 3.1.2 3.1.3 3.1.4 3.2.1 3.2.2 3.3.1 3.3.2 3.4.1 3.4.2

1. finansal raporlama araçları  
hakkında bilgi edinme / to learn 
about financial reporting tools

4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5

2.firma değerinin belirlenmesi 
ve yönetimini bilme / knowing 
the firm value and 
management

4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5

3.finansal planlama yöntemleri, 
işletme sermayesi yönetimi, 
nakit ve benzeri varlıkların 
yönetimini  bilme / financial 
planning methods, business 
capital management, knowing 
the management of cash and 
similar assets

4 4 5 4 3 4 4 4 5 3 5 5 5 5 4

4.yabancı kaynakların yönetimi, 
öz kaynakların yönetimi, 
sermaye maliyeti ve 
fiyatlandırma konularını 
öğrenir. / management of 
foreign resources, 
management of own resources, 
capital cost and pricing.

5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 3 5 5 4 4

5.alacakların yönetimi, stok 
yönetimi, sermaye bütçelemesi 
ve yatırım kararları, riskli yatırım 
projelerinin değerlendirilmesi, / 
management of receivables, 
stock management, capital 
budgeting and investment 
decisions, evaluation of risky 
investment projects,

5 5 5 4 5 4 4 3 5 4 4 5 5 5 5
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